
Развитие учительского потенциала. Необходимо внедрить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения школ новым поколением учителей, в том числе не обязательно с педагогическим образованием, любящих и умеющих работать с детьми.
(Д.А. Медведев)
МОУ Многопрофильный университетский лицей г.Димитровграда

Развитие профессиональной компетентности педагога  посредством организации системы инновационной  деятельности педагогического коллектива.
Д.А. Дырдин
Есть общепризнанный тезис: «Общество, ориентированное на свое настоящее обречено на застой. И только общество, ориентированное на будущее способно развиваться».

Время убеждает нас в том, что внедрение инновации в любой отрасли в современных условиях является достаточно необходимым фактором развития и достижения прогнозируемых результатов в жизни общества. Педагогика в этом - не исключение. Поиск и внедрение инновационных технологий в образовании не самоцель, а одно из важнейших условий  развития образовательного учреждения в целом и индивидуальных возможностей ученика, успешности его социализации  и адаптации  в условиях современной жизни.
Для педагогического коллектива лицея в течение многих лет, внедрение инновационных идей и технологий в образовательный процесс явилось основным мотивом  развития.
Подготовка учителей к научно-методической и исследовательской работе, повышению педагогической компетентности может быть успешной только при системной работе, при творческом подходе к анализу и планированию. 
Систему работы с учителем по формированию компетентности в инновационной сфере мы построили посредством программы  научно-методической исследовательской работы (приведем некоторые этапы) (слайд)
Такие мероприятия как семинары, программы педагогических инициатив, конкурсы открытых уроков, выставки-ярмарки педагогических работ позволяют увидеть россыпи методических находок в условиях новых требований к предмету, способствуют методической и поисковой активности, взаимного обмена инновационными технологиями. 
Каждый учитель обязательно  определяет свою тему для индивидуального участия в исследовании единой лицейской темы: «Личностное развитие учащихся в учебном процессе как показатель качества образования: методический, управленческий и воспитательный аспекты».

С точки зрения содержания методических исследований учителей работа каждого из них представляет определенный интерес: сплачивает коллектив исследователей, мотивирует учителя на творчество, на поиск новых инновационных подходов в обучении.

Приведем несколько примеров исследований учителей (слайд)

- «Развитие исследовательских навыков учащихся на уроках литературы и во внеурочное время» (10 класс, Иванова Л.К.)

- «Использование исследовательских методов решения задач на уроках математики для формирования и развития исследовательской познавательной компетентности школьников» (Колянова Г.Г.)

- «Творческая  мастерская как метод формирования исследовательских навыков и интеллектуального развития на уроках литературы и во внеурочное время» (Алмакаева И.А.)

- «Развитие креативности младшего школьника на уроке и во внеурочное время» (Лямасова Т.П.)

- «Формирование гражданственности как условие духовно-нравственного становления личности в образовательном процессе» (Смекалина У.А.)

- «Формирование нравственных ценностных ориентиров в воспитательной системе класса» (Тельканова Г.А.)

Результаты экспериментальной работы свидетельствуют о том, что учителями накоплен опыт по выбору средств управления учебным процессом, качеством  образования, они умеют свои педагогические воздействия ориентировать на ученика, на стимулирование его эмоционально - ценностного отношения к учению и предметно-познавательному интересу.

В результате исследовательской инновационной деятельности заметно выросла профессиональная  компетентность учителей, творческая активность, участие в издательской деятельности на региональном и федеральном уровне. Изданы материалы из опыта работы учителей многопрофильного университетского лицея (слайд)

· выпущено два сборника под названием: «Развитие личностных качеств учащихся в учебном процессе» (2006)

· два сборника «Профессиональная компетентность педагогов как основа качества образования» (2007)

· «Психолого-педагогическое обеспечение личностного развития учащихся в образовательном процессе» (2008)

· изданы материалы в журнале «Учитель» (2008)

· изданы материалы в специальном выпуске журнала «Учитель» (2009)

   В 2006-2010 годы в сборниках регионального и федерального уровней опубликовано более 20 статей учителей лицея на различные темы педагогических исследований.
Научно-методическая и инновационная работа в коллективе тесно связана с поисково-исследовательской деятельностью учащихся в рамках научно ученического общества «Эврика». На ежегодной научно-практической конференции под девизом «Шаг в будущее» участвуют более 150 человек, работая в семи различных секциях:

- история, обществознание;

- экономика;

- литература, иностранный язык;

- экология, биология, химия;

- математика, физика;

- география;

- музыка, ИЗО.

     Ежегодно от 30 до 50  учащихся со своими исследованиями выступают на городской научно-практической конференции, более 15  работ лицеистов только в 2010 году опубликованы в городском  сборнике «Молодость наукограда».

Кроме того, инновационная деятельность педагогического коллектива влияет на повышение качества образования.

Благодаря труду учителя и эффективному внедрению инноваций лицей добивается успехов в качественном образовании лицеистов(слайд)

- наблюдается позитивная динамика качества знаний учащихся;

- наблюдается позитивная динамика поступления выпускников лицея в вузы (95% - 98% выпускников продолжают свое образование в вузах);

- стабильно высокие результаты сдачи  ЕГЭ (отсутствие неудовлетворительных отметок по основным предметам).

За годы работы лицея в режиме развития  сотни  выпускников окончили образовательное учреждение и стали высококвалифицированными специалистами, среди которых есть кандидаты и доктора наук.
Многопрофильный университетский лицей остается в ряду лучших образовательных  учреждений области: за позитивные результаты инновационной деятельности в 2006 году лицей был удостоен  президентского гранта, признан победителем конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. В 2007 году лицей стал лауреатом областного конкурса «Лучшие школы Ульяновской области». В 2010 году лицей стал призёром областного конкурса в номинации «Школа–центр предпрофильной подготовки и профильного образования»
Для координации инновационной работы  создана информационно-аналитическая служба лицея, состоящая из творческих лабораторий учителей-предметников, психологов, администрации лицея. Служба разрабатывает, формирует и проводит необходимые диагностики образовательного процесса (различных его аспектов), проводит анализ учебно-воспитательного процесса, предлагает необходимые рекомендации и консультации педагогам, учащимся, родителям.
 Таким образом, опыт работы лицея в режиме развития показывает, что организация инновационной деятельности педагогического коллектива - это не дань моде, а необходимость, норма, без которой невозможно развитие ученика, педагога, образования в целом. 

В целях мотивации педагогического коллектива к работе в режиме инновационного развития необходим и материальный стимул. Значимым моментом для лицея стал переход на отраслевую систему оплаты труда, подушевое финансирование и создание собственной бухгалтерии. Были разработаны нормативно-правовые акты: «Положение об отраслевой системе оплаты труда работников многопрофильного университетского лицея», «Положение о компенсирующих и стимулирующих доплатах работникам многопрофильного университетского лицея», что позволило разработать механизмы поощрения инициативных, творческих работников.
Инновационные процессы, происходящие в лицее, невозможно осуществить без системной финансово-хозяйственной деятельности в рамках «Программы развития многопрофильного университетского лицея на 2010-2014 годы», в которой подробно расписаны вопросы материально-технического обеспечения и сопровождения инновационного образовательного процесса.

Необходимым условием для развития инновационной работы считаем также организацию дополнительных платных образовательных услуг в рамках подготовки учащихся в ссузы и вузы, предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся, а также привлечение внебюджетных средств для финансирования издательской деятельности, проведения конкурсных мероприятий, участия в региональных и федеральных программах и проектах, повышения квалификации педагогов.
Таким образом, мы считаем, что одной из реальных возможностей совершенствования образования, повышения его качества является профессиональное компетентностное использование инновационных педагогических технологий в образовательном процессе. 
А  система инновационной деятельности педагогического коллектива может быть выстроена следующим образом:
1. Проведение научно-исследовательской работы педагогического коллектива (в рамках методической темы образовательного учреждения), предполагающей: 

- систему научно-методической деятельности методических объединений; 
- проведение семинаров, конкурсов, выставок-ярмарок для учителей и учащихся; 
- издательскую деятельность педагогов и учащихся;

- работу научного ученического общества в рамках сотрудничества ученик-учитель-родитель.
2. Моральное и материальное стимулирование инновационной деятельности педагогов.

3. Развитие информационно-аналитической службы.
4. Самостоятельную финансово-хозяйственную деятельность в рамках Программы развития образовательного учреждения.
5. Развитие дополнительных платных образовательных услуг.
6. Привлечение внебюджетных средств на проведение инновационной деятельности.
Все, что делается педагогическим коллективом нашего лицея, нацелено на формирование личности  ученика, подготовленного к жизни в обществе, ученика с успешной социализацией. 


